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Η^ŝ�ƵŶ�ŵĂŐŽ�ĐŽŶŽĐĞ�ĐŝĞŶ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĐƵďƌŝƌ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�ŚĂ�
ĞůĞŐŝĚŽ͕�Ǉ�ƐſůŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞǀĞůĂƌůĂ͕�Ğů�
ĞĨĞĐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƷďůŝĐŽ�ĞƐ�ĚĞ ƋƵĞ�Ğů�ŵĂŐŽ�
ƐŽůŽ�ĐŽŶŽĐĞ�ƵŶ�ũƵĞŐŽ ĚĞ�ŶĂŝƉĞƐ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�
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ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚĂ�Ǉ�ĐŝĞŶ�ĚĞ�ƌĞǀĞůĂƌůĂ͕�Ğů�
ĞĨĞĐƚŽ�ĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐĞ�ĐŝĞŶ�ũƵĞŐŽƐΗ
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ϳ

�������������������

�Ed��dK�K͕��/&Zhd�����dh�D�'/�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϵ

�>�WKZYh������^d��>/�ZK͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϭϬ

W�Zd��/

d�ZKZ1����>�'�'��E�>��;��ZdKͿ�D�'/�

ϭ͘ ͎YƵĠ�ĞƐ�ƵŶ�ŐĂŐ͍ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϯ
Ϯ͘ &ƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐĂŐƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂƌƚŽŵĂŐŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϭϰ
ϯ͘ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ŚƵŵŽƌ�Ǉ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϭϵ
ϰ͘ KƚƌĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵďŝŶĂƌ�ŚƵŵŽƌ Ǉ�ŵĂŐŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϮϮ
ϱ͘ ,ƵŵŽƌ�Ǉ�ĐĂƌƚŽŵĂŐŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ Ϯϰ

W�Zd��//

'�'^�z�,hDKZ�W�Z����ZdKD�'/� ;ϳϬ�'ĂŐƐ�ĞŶ�ϰϲ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐͿ

ϭ͘ ,ĂĐĞƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĚŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯϭ
Ϯ͘ �ĚŝǀŝŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ŶĂƌŝĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϯϮ
ϯ͘ �ĂƌƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϯϮ
ϰ͘ EŽ�ĞƐƚĄ�ŵĂƌĐĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯϮ
ϱ͘ ͋zŽ�ƚĂŵďŝĠŶ͊͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϯ
ϲ͘ 'ĂŐƐ�ĐŽŶ�ůĂ�&ŽƵƌŶŝĞƌ�ϱϬϱ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ��;ϭϬϬй�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ��Ϳ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϯϯ
ϳ͘ /ŵƉŽƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂůůĂƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯϰ
ϴ͘ ϭ͕Ϯ͕ϯ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϯϱ
ϵ͘ dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϯϲ
ϭϬ͘ DĞǌĐůĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂƐĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϯϳ
ϭϭ͘ ZŽũĂ͕�EĞŐƌĂ�Ǉ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽůŽƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯϳ
ϭϮ͘ >ĂƐ�ŵĞǌĐůĂƐ�ĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϯϴ
ϭϯ͘ >Ă�ŵĞǌĐůĂ�ĐĂƚĂůĂŶĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϯϵ
ϭϰ͘ >Ă�ŵĞǌĐůĂ�ŵĂĚƌŝůĞŹĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϯϵ
ϭϱ͘ >Ă�ŵĞǌĐůĂ�ĂŶĚĂůƵǌĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯϵ
ϭϲ͘ >Ă�ŵĞǌĐůĂ�ĐĂŶĂƌŝĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϯϵ
ϭϳ͘ >Ă�ŵĞǌĐůĂ�ǀĂůĞŶĐŝĂŶĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϬ
ϭϴ͘ DĞǌĐůĂ�ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϬ
ϭϵ͘ >Ă�ďĂƌĂũĂ�ĨƌĂŶĐĞƐĂ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĚŝĐĐŝŽŶĂƌŝŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϰϬ
ϮϬ͘ >Ă�ďĂƌĂũĂ�ĂŶĚŽƌƌĂŶĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϰϭ
Ϯϭ͘ 'ĂŐƐ�ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϰϭ



ϴ

ϮϮ͘ >Ă�ďĂƌĂũĂ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϮ
Ϯϯ͘ dƵ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐĞǆƵĂů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϯ
Ϯϰ͘ ZŝŵĂƐ�Ǉ�ĚŝƌĞƚĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϰϯ
Ϯϱ͘ �ĚŝǀŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ϯ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϰϰ
Ϯϲ͘ WƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ĂƉĞĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϰϰ
Ϯϳ͘ �ĂƌƚĂ�EŽͲĂƉƵŹĂůĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϰϱ
Ϯϴ͘ 'ĂŐƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ďĂƌĂũĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ ϰϲ
Ϯϵ͘ �ĂƌĂũĂ�ďůŽƋƵĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϰϳ
ϯϬ͘ 'ĂŐ�ƉĂƌĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�Ǉ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϰϴ
ϯϭ͘ ͎�ŽŶŽĐĞƐ�ůĂ�ďĂƌĂũĂ�ĨƌĂŶĐĞƐĂ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϵ
ϯϮ͘ ϭϰ�ĚĞ�ĚŝĂŵĂŶƚĞƐ͕�ϯ�Ъ��ŽƌĂǌŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƌƚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϰϵ
ϯϯ͘ WĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ŵƷůƚŝƉůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϱϬ
ϯϰ͘ �ŽƌƚĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĄŶĞŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱϭ
ϯϱ͘ �ů�ũƵĞŐŽ�ŵĄƐ�ƌĄƉŝĚŽ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϱϭ
ϯϲ͘ �ů��Ɛ�ĚĞ��ĂƐƚŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱϭ
ϯϳ͘ ͋^ŽůŽ�ƵŶĂ͊͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϭ
ϯϴ͘ �ĂƌĂũĂ�ŵŝŵĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ ϱϮ
ϯϵ͘ �ƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�ĞǆƉĞƌƚŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϱϯ
ϰϬ͘ >Ă�ƋƵĞ�ŵĄƐ�ƚĞ�ůůĂŵĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱϯ
ϰϭ͘ �ƷŶ�ŵĄƐ�ĚŝĨşĐŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱϰ
ϰϮ͘ 'ĂŐƐ�Ǉ�ĨƌĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĨŝƌŵĂƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϱϱ
ϰϯ͘ WƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ůĂƌŐĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱϱ
ϰϰ͘ >ŽƐ�ŽũŽƐ�ĚĞů�ŵĞŶƚĂůŝƐƚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱϲ
ϰϱ͘ dƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ƚŽƚĂů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϱϲ
ϰϲ͘ DĞǌĐůĂƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ϱϳ

W�Zd��///

:h�'K^������ZdK'Z��/� ;ϭϰ�ZƵƚŝŶĂƐ Ǉ�ϭϬ�ŝĚĞĂƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞǀŽƐ�ũƵĞŐŽƐͿ

ϭ͘ :ƵĞŐŽƐ�ĐĂƌƚŽŐƌĄĐŝĐŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϲϬ
Ϯ͘ WĂƋƵĞƚĞ�ĚĞ�ĨŽƌǌĂũĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ��ƵĨŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϲϬ
ϯ͘ WƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ƉŝŶǌĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϲϮ
ϰ͘ >Ă�ďĂƌĂũĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵĞƌƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϲϲ
ϱ͘ dĞůĞƉĂƚŚŝĐ�ƚĞƐƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϳϭ
ϲ͘ �ŐşƚĞƐĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂĚŝǀŝŶĂƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϳϱ
ϳ͘ ZĂĚŝŽĞĨĞĐƚŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϳϵ
ϴ͘ �ů�ĞƐƉĞƌŵĂƚŽǌŽŝĚĞ�ĂĚŝǀŝŶŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϴϬ
ϵ͘ >ŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ Ă�ŵĞĚŝĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϴϭ
ϭϬ͘ �ů�ƚƌŝůĞƌŽ�ŐŝůŝƉŽůůĂƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϴϭ
ϭϭ͘ �ĂƌƚŽŐƌĂĐŝĂ ŝŵƉƌŽǀŝƐĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϴϱ
ϭϮ͘ >Ă�ďĂƌĂũĂ�ďƵƌůĞƐĐĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϴϱ



ϵ

ϭϯ͘ WƌĞĚŝĐĐŝſŶ�ŵĞƚĞŽƌŽůſŐŝĐĂ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ ϴϳ
ϭϰ͘ �ĚŝǀŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶǀŝĚŝŽƐĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϴϵ
ϭϱ͘ �ŽďůĞ�ĨĂůƐĂ�ƉƌĞĚŝĐĐŝſŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϵϰ
ϭϲ͘ >Ă��ďĂƌĂũĂ�ĚŽďůĞ�ƐĞƌŝĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϵϲ
ϭϳ͘ /ŶŝƚŝĂůƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϵϱ
ϭϴ͘ >Ă�ĂŐĞŶĚĂ�ĚĞ�ŵŝƐ�ůŝŐƵĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ϭϬϬ
ϭϵ͘ �ĂƌƚŽŐƌĂĐŝĂ ĐŽŶ�ƐŽďƌĞƐ͗��ů�ƐŽďƌĞ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϬϮ
ϮϬ͘ /ĚĞĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƐŽďƌĞ�ĚĞ�ĐĂŵďŝŽƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ͙͙ ϭϬϯ
Ϯϭ͘ ^ŽďƌĞƚƌĂƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĨŝƌŵĂĚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ϭϬϱ

dKD��hE����Zd�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ϭϬϴ

�ƉƌĞŶĚĂŵŽƐ�Ă�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵĂŐŝĂ�
ĐŽŵŽ�ĂƋƵĠů�ƉƌŝŵĞƌ�ĚşĂ͘



ϭϬ

���������ǡ���������������������

8Q� HVFULWR� TXH FRPSXVH� KDFH� WLHPSR�� \�
TXH� WLHQH�TXH�YHU� FRQ� OD� ILORVRItD� FRQ� OD�
TXH�LQWHQWR�YLYLU�OD�PDJLD�\�TXH�PH�JXVWD�
FRPSDUWLU�FRQ�PLV�DPLJRV�

�ŝƐĨƌƵƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ĐŽŶ�ĂŵŝŐŽƐ͘�&ĞƐƚŝǀĂů�ĚĞ�ŚƵŵŽƌ�Ǉ�
ŵĂŐŝĂ��:Ă͕ũĞ͕ũŝ͕ũŽ͕ũƵ� DĄůĂŐĂ�:ƵůŝŽ�ϮϬϬϵ

���	���� �� ����
��

��������������������Ǥ������ï����������������×��
�� ��� ��������ǡ���À� ����������� ������ ����������
������������Ǥ

��� �������� ��� ��� ������ �� ������� ������×�� ���
�������Ǣ� ������� ��� ��Ó����� ����������� �� ���
������ ������� ��� ������ǡ� �����À������ ����
�������� ���� ������� ��� ����������� �������
���������������������������������������������Ǥ

�������� ���������� �������� �����ǡ� �� ���
�������� ���� ��������� ��� ��� �������� ��� ������ǡ�
����� ���� ������ ���� ��À������ �� ������ ����� ����
�������������������À�Ǥ

������� ��� ������×�� �� ������� ��� ��×����ǡ� �����
������ ���� ���� �������� ��������� ��� �������
������� ���ǡ� �� ��� ���� ������ �����������
�����������������ǡ����������������������������
������Ó���ǡ�������������Ó����ǡ�������������������
���������������Ǥ

������� ���ï��� ������� ����� ��� ������ ������ �� ���
�ï�����ǡ� �����ǡ� ����� ���� ±�� ��� ������ ���À�� ���
�������� ���� ������ �����������ǡ� ���� ��������
�������������Ǥ

��������������������ǡ�������������ǡ�������������
�������������ǡ�������������������������������
����À����������������� ��������Ǣ� ��������� ������
����������������������������������������Ǥ

�������� �����±�� �� ���� ������ǡ� ����� ����������
������������������������ǡ����������������������
��� ��� �����������ǡ� ����� ������� ��� �À�� ��� ����
������������������������Ǥ

��� ���������� �� ������ ��� ��� ��������� ���
���������������������ǡ�������������������������
���±�������������������������������Ǥ�����������
��������� ��� �����Ó���� ������ ��� �������� �����
���� ������ �������ǡ� ��×������ ���� �������� ���
�ï�����ǡ������������������������������������Ǥ

����������������������������������ò������������
���������ǡ ��� �������� ��������������ǡ� �������
����� ������ ���� ������� �� ���� ������� ��� ���
�����Ǥ���À��������������������������������������
���� �������ǡ� ����� ������ ������ ��� ������������
�����������������������Ǥ

��������� ��� ��� ������ ���ǡ� �������� �� ���� ������
������������������������������������Ǥ

�����������Ǧ�������������



ϭϭ

�ů�ƉŽƌƋƵĠ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ůŝďƌŽ͘

DĞ� ĞŶĐĂŶƚĂ� ůĂ� ŵĂŐŝĂ� ĐŽŶ� ĐĂƌƚĂƐ͘� �Ğ� ŚĞĐŚŽ͕�
ĐŽŵŽ� ŵƵĐŚşƐŝŵŽƐ ŽƚƌŽƐ ŵĂŐŽƐ͕� ĐŽŶŽĐş� Ă� ůĂ�
ŵĂŐŝĂ� ĐŽŶ ƵŶĂ� ďĂƌĂũĂ ĞŶ� ůĂƐ�ŵĂŶŽƐ� Ǉ� ĚƵƌĂŶƚĞ�
ĂŹŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽĨĞƐĂďĂ�ŽƚƌĂ�ŵĂŐŝĂ� ƋƵĞ�ŶŽ� ĨƵĞƐĞ� ůĂ�
ŵĂŐŝĂ�ĐŽŶ�ĐĂƌƚĂƐ͘

WĞƌŽ� ƉĂƐĂŶ� ůŽƐ� ĂŹŽƐ� Ǉ� ƵŶŽ� ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂ�
ĂƌƚşƐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ǀĂ�ƉĞƌĨŝůĂŶĚŽ�ƐƵ�ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů� ŐƌĂŶ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĞ�ŵĄŐŝĐŽ͘�WĞƌŽ�ƐĞĂ�ĐƵĂů� ƐĞĂ��
Ăů�ĚĞƐƚŝŶŽ�Ăů�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ůůĞǀĞ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ ŶŽƐ�ĨĂůƚĂƌĄŶ�
ŵƵĐŚŽƐ� ƐĞŶĚĞƌŽƐ ŵĄŐŝĐŽƐ� ƉŽƌ� ĚĞƐĐƵďƌŝƌ� ĐŽŶ
ƵŶĂ�ďĂƌĂũĂ�ĚĞ�ĐĂƌƚĂƐ͘

�ŽŵŽ� ŵƵĐŚĂ� ŐĞŶƚĞ� ƐĂďĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ ĞƐƚŝůŽ� ĚĞ�
ŵĂŐŝĂ� ĞƐ ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ� ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐŽ͕� ƌĞƉůĞƚŽ ĚĞ�
ŐĂŐƐ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ĐſŵŝĐŽƐ͘� �Ğ� ŚĞĐŚŽ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�Ǉ�ŶŽƚĂƐ�
ĚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƚƌĂƚĂŶ�ĚĞů�ŚƵŵŽƌ͕�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�Ǉ�ůŽƐ�
ŐĂŐƐ��;͞�ŽŵŽ�ƉŽŶĞƌ�ŚƵŵŽƌ�Ă�ƚƵ�ŵĂŐŝĂ͟ Ǉ�͞DƵǇ�
'ĂŐĐŝŽƐŽ͕͟�ĚĞ�ǀĞŶƚĂ�ĞŶ�ƚŝĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ŵĂŐŝĂͿ͘�

�Ɛş�ƋƵĞ�ĂƵŶĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ĨĂĐĞƚĂƐ�;ůĂ�ĚĞǀŽĐŝſŶ�
ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐĂƌƚĂƐ� Ǉ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂŐŝĂ�
ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐĂͿ�ŶĂĐŝſ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘

dĂŵďŝĠŶ�ǀŝĞŶĞ�Ă�ƐƵƉůŝƌ�ƵŶ�ǀĂĐşŽ ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵƉŽ͕�
ƉƵĞƐ� Ɛŝ� ďŝĞŶ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ƚƌĂƚĂŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ�
ŐĂŐƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂƌƚŽŵĂŐŝĂ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ ůŽ� ŚĂĐĞŶ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĂĐĐĞƐŽƌŝĂ͘

,ĞŵŽƐ�ƋƵĞƌŝĚŽ�ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂƌ�Ǉ�ƌĞƵŶŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�
ƚƌĂƚĂĚŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ŐĂŐƐ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�
Ă�ůĂƐ ĐĂƌƚĂƐ ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�Ž�ƵƚŝůŝǌĂŵŽƐ ĞŶ�
ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ŵĄŐŝĐŽ͘

EŽ�ĞƐƚĄŶ�;͋Ŷŝ�ŵƵĐŚŽ�ŵĞŶŽƐ͊Ϳ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ ƐŽŶ͕�
ƉĞƌŽ�Ɛş ůŽ�ƐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ͘

WŽƌƋƵĞ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ďƌĞǀĞ�
ĚŝƐƋƵŝƐŝĐŝſŶ� ƚĞſƌŝĐĂ͕� ĞƐƚĞ� ůŝďƌŽ� ĞƐ�
ĞŵŝŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƉƌĄĐƚŝĐŽ͘� DĄƐ� ĚĞ� ϳϬ� ŐĂŐƐ͕
ĂůŐƵŶŽƐ� ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ͕� ŽƚƌŽƐ� ŵĞŶŽƐ� ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� Ǉ�
ŽƚƌŽƐ� ϭϬϬй� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ� ƐĞ� ŽĨƌĞĐĞŶ� Ăů� ŵĂŐŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ƵƚŝůŝǌĂƌůŽƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ũƵĞŐŽƐ�Ǉ�ƌƵƚŝŶĂƐ͘

EŽ� ŚĞŵŽƐ� ŝŶĐůƵŝĚŽ� ŐĂŐƐ� ĚĞ� ƵƐŽ� Ž� ĄŵďŝƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂů͕� ĚĞũĂŶĚŽ� ĞƐƚŽ� ƋƵŝǌĄƐ� ƉĂƌĂ� ƵŶ� ƉƌſǆŝŵŽ�
ůŝďƌŽ͕� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ŐĂŐƐ� ƉŽƌ� Ǉ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐĂƌƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ͘

�ĐĂďĂŵŽƐ� ŽĨƌĞĐŝĠŶĚŽƚĞ� ϭϰ� ũƵĞŐŽƐ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌŽ�
ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ͕� ƚŽĚŽƐ� ŵƵǇ� ĐĂƌƚŽŐƌĄĐŝĐŽƐ͕� ƉĞƌŽ� ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƌ�Ă�ƚƵ�ĞƐƚŝůŽ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͘

�ŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ�ǀƵĞƐƚƌŽƐ͗

>ŽƐ�DĂŐŝĐƐ��ƵĨŽŶƐ͘

EKd�͗� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ůŝďƌŽ� ĐŝƚĂŵŽƐ� ĂůŐƵŶĂƐ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŵƵǇ�ďĄƐŝĐĂƐ ĚĞ�ĐĂƌƚŽŵĂŐŝĂ ƋƵĞ�
ƐƵƉŽŶĞŵŽƐ�ǇĂ�ĚĞďĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ͕�ĐŽŵŽ�Ğů�
ĐŽŶƚƌŽů͕� Ğů� ĨŽƌũĂǌĞ͕� ŵĞǌĐůĂƐ� Ǉ� ĐŽƌƚĞƐ�
ĨĂůƐŽƐ͕� ĞƚĐ͘� � ^ŝ� ŶŽ� ĞƐ� ĂƐş� ĚĞďĞƌşĂƐ ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚĞƌ� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĞƐƚĂƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ďĄƐŝĐĂƐ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ĞƐƚĞ�ůŝďƌŽ͘



ϭϮ

W�Zd��/

d�KZ1����>�'�'��E�>��;��ZdKͿ�D�'/�



ϭϯ

&DUWRJUDFLD� 'tFHVH�GH�XQD�SDODEUD�LQYHQWDGD�TXH WDPELpQ�HV�HO�WtWXOR��
� GH�XQ�QXHYR OLEUR GH�0DJLFV�%XIRQV TXH��DFDED�GH�YHU�OD�OX]��D�SHVDU�GH�TXH� HO�UHFLER�
� GH�OD�PLVPD�FDGD�GtD�VHD�PiV�FDUR�

/D�FDUWRJUDFLD VRQ�ODV�WpFQLFDV�GHO�KXPRU�DSOLFDGDV�D�OD�FDUWRPDJLD�� \�D�OD�PDJLD�
� HQ�JHQHUDO�HQ�OD�TXH�LQWHUYHQJDQ�ODV�FDUWDV��DXQTXH�VROR� VHD�GH�IRUPD�DFFHVRULD�



ϭϰ

Ǭ��±�������
��ǫ

�Ŷ�Ğů�ĐŝŶĞ͕�ƵŶ�ŐĂŐ ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�
ƐƵ� ŚƵŵŽƌ Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ŝŵĄŐĞŶĞƐ͕�
ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐŝŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ͘

,ĂǇ� ǀĂƌŝŽƐ� ĞũĞŵƉůŽƐ͕� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� Ğů ĐŝŶĞ�
ĐŽŵŽ� ůĂ� ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ͕� � ĚĞ ƚşƚƵůŽƐ� Ž� ƐĞƌŝĞƐ
ƋƵĞ� ŚĂŶ� ďĂƐĂĚŽ� ůĂ� ŵĂǇŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƐƵ�
ŚƵŵŽƌ�ĞŶ�ŐĂŐƐ ǀŝƐƵĂůĞƐ͕�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĞǆƚƌĞŵŽ�
ĚĞ� ŶŽ� ƵƐĂƌ� ĚŝĄůŽŐŽ� Ǉ� Ă� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ĞůůŽ͕�
ƚƌĂƐŵŝƚŝƌ�ŚƵŵŽƌ͘

WŽĚşĂŵŽƐ� ĐŝƚĂƌ� ĂƋƵş�Dƌ͘� �ĞĂŶ͕ Ž��ĞŶŶǇ�
,ŝůů ĐŽŵŽ� ĞũĞŵƉůŽƐ� ŵĄƐ� ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ� Ǉ� Ă��
�ŚĂƌůĞƐ� �ŚĂƉůŝŶ ͕,ĂƌŽůĚ� >ůŽǇĚ Ž� �ƵƐƚĞƌ�
<ĞĂƚŽŶ ĐŽŵŽ�ŵĄƐ�ĐůĄƐŝĐŽƐ͘

�ů�
ƉƌŝŵĞƌ� ƵƐŽ� ĐŽŶŽĐŝĚŽ� ĚĞů� ŐĂŐ� ĞŶ� Ğů� ĐŝŶĞ��
ƚƵǀŽ� ůƵŐĂƌ͕� � ĞŶ� ůĂ� ƉƌŝŵĞƌĂ� ƉĞůşĐƵůĂ ĚĞ�
ŚƵŵŽƌ�ĚĞ ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͗

>Ζ�ƌƌŽƐĞƵƌ� �ƌƌŽƐĠ ;�ů� ƌĞŐĂĚŽƌ� ƌĞŐĂĚŽͿ͕�
ƌŽĚĂĚĂ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝŶƵƚŽ�ĚĞ�ŵĞƚƌĂũĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
,ĞƌŵĂŶŽƐ� >ƵŵŝğƌĞ ĞŶ� ϭϴϵϱ ;ƉŽƌ� ĐŝĞƌƚŽ�
ƵŶŽ� ĚĞ� ĞůůŽƐ� ĞƌĂ�ŵĂŐŽͿ Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� ƵŶ�
ũĂƌĚŝŶĞƌŽ�ƋƵĞ�ƌŝĞŐĂ�ƐƵƐ�ƉůĂŶƚĂƐ�ĂĐĂďĂ�ƉŽƌ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ� ĞŶ� Ğů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂǀĞƐƵƌĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ŶŝŹŽ͘

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŝƌƚƵĚĞƐ�ĚĞů�ŐĂŐ�ďŝĞŶ�ƐĞĂ�ĞŶ�Ğů�
ĐŝŶĞ� Ž� ďŝĞŶ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ�
ĞƐĐĠŶŝĐŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ͕�
ĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵ� ƚƌĂŵĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƐĞŶĐŝůůĂ�
ĚĞ� ƐĞŐƵŝƌ� Ǉ� ƐƵ� ĚĞƐĞŶůĂĐĞ� ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕� ůŽ�
ƋƵĞ� ůŽ� ŚĂĐĞ� ŝĚſŶĞŽ� ƉĂƌĂ� ĐĂƉƚĂƌ� ůĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ͘

�ŽŵƉĂŹşĂ��ů�ƚƌŝĐŝĐůĞ�

,ĂǇ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� ďĂƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ƵŶĂ�
ƐƵĐĞƐŝſŶ� ĚĞ� ŐĂŐƐ͕� ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĂŹşĂ� ͞�ů� dƌŝĐŝĐůĞ͟ ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͘�
�ƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕ ĞŶ� ůŽƐ ƋƵĞ� Ă� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ƐƵ�
ĚƵƌĂĐŝſŶ͕� ƐĞ� ďĂƐĂŶ� ĞŶ� ŵŝŶŝͲĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ� Ǉ�
ŵŝŶŝͲƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� ĐĂƐŝ� ŝŶƐƚĂŶƚĄŶĞĂƐ͕� ůŽ�
ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ƐĞŐƵŝƌůŽƐ� ƐĞĂ� ĐƵĂů� ƐĞĂ� Ğů�
ƉƵŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ĐŽŵĞŶĐĞŵŽƐ� Ă� ǀĞƌ� Ğů�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͘

͎WĞƌŽ� ƋƵĠ� ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ� ƉŽƌ� ŐĂŐ� ĐƵĂŶĚŽ�
ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ�ŵĂŐŝĂ͍

͞�Ŷ�ŵĂŐŝĂ� ƉŽĚĞŵŽƐ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ƉŽƌ�
ŐĂŐ�Ă�ƚŽĚŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐŽ�
ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ǀĞƌďĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�

ƵŶ�ũƵĞŐŽ�Ž�ďŝĞŶ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�Ġů͘͟

�Ɛ� ĚĞ� ŶŽƚĂƌ� ƋƵĞ� ĚĞĐŝŵŽƐ� ͞ĞƐĞŶͲ
ĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŶŽ� ǀĞƌďĂů͕͟� ǇĂ� ƋƵĞ� ĂƵŶƋƵĞ� Ğů�
ƵƐŽ� ĚĞ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ŐĂŐ͕� Ğů� ŚƵŵŽƌ� ŶŽ�

�ů�ƌĞŐĂĚŽƌ͕�ƌĞŐĂĚŽ͘



ϭϱ

ƉƌŽǀŝĞŶĞ� ĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĚŝĐŚĂƐ�
ƉĂůĂďƌĂƐ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĚĞ�ĂĐƚŽ�ǀŝƐƵĂů�Ž�ĨşƐŝĐŽ͘

hŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐŽ� ĐŽŶƐƚƌƵŝĚŽ�
ƐŽůĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ŶŽ� ĞƐ� ƵŶ� ŐĂŐ͕�
ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶ� ĐŚŝƐƚĞ͕� ƵŶ�ŵŽŶſůŽŐŽ͕� ƵŶĂ�
ďƌŽŵĂ�ĞƚĐ͘�WĞƌŽ�ŶƵŶĐĂ�ƐĞƌĄ�ƵŶ�ŐĂŐ͘

hŶ�'ĂŐ�ĞƐ͙ hŶ�'ĂŐ�EK�ĞƐ͙
hŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�

ǀŝƐƵĂů
hŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�

ŚĂďůĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ĐŚŝƐƚĞ͕�ŵŽŶŽůŽŐŽ�Ž�

ďƌŽŵĂ͘
>Ž�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŵŽƐ�
ĐŽŶ�ƵŶŽ�Ž�ǀĂƌŝŽƐ�

ŽďũĞƚŽƐ͘

�ů�ŽďũĞƚŽ�ĞŶ�Ɛŝ�
ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�
ĐŽŵƉƌĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƚŝĞŶĚĂ�ĚĞ�ŵĂŐŝĂ͘

�ůŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƌĞƐƵĞůǀĞ�ĚĞ�

ŵĂŶĞƌĂ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ͘

�ů�ĚĞƐĞŶůĂĐĞ�ĚĞ�ƵŶ�
ůĂƌŐŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�

ĚƌĂŵĄƚŝĐŽ͘

hŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ĂƵǆŝůŝĂƌ�Ă�ůĂ�ŵĂŐŝĂ

hŶ�ƐƵƐƚŝƚƵƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŐŝĂ

�ůŐŽ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�
ĞŶƚĞŶĚŝďůĞ

�ůŐŽ�ƋƵĞ�
ŶĞĐĞƐŝƚĞŵŽƐ�

ƉĞŶƐĂƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ƌĞƐƵůƚĞ�ŐƌĂĐŝŽƐŽ

hŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ ĚĞ�
ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ

�ů�ůĞŝǀ�ŵŽƚŝǀ ĚĞ�ƵŶĂ�
ƌƵƚŝŶĂ�Ž�

ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ
�ůŐŽ�ƋƵĞ�ĂĐĞŶƚƷĂ�

Ǉ�ƌĞĂůǌĂ�ŽƚƌŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚƌĂŵĄƚŝĐŽƐ

�ůŐŽ�ƋƵĞ�
ĞŶƐŽŵďƌĞĐĞ�Ă�ŽƚƌŽƐ�

ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚƌĂŵĄƚŝĐŽƐ

	����×�����������������
�������������Ǥ

^ĞŐƷŶ� �ŶƚŽŶŝŽ� DŽůŝŶĠ� ;ZĞǀŝƐƚĂ�
DŝƐĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�͕�ŶǑ�ϭϭ�EŽǀŝĞŵďƌĞ�ϭϵϳϱͿ�ǇĂ�
ĞŶ� ůĂƐ� ^ĞŐƵŶĚĂƐ� ũŽƌŶĂĚĂƐ� ĐĂƌƚŽŵĄŐŝĐĂƐ�
ĚĞů� �ƐĐŽƌŝĂů� ƐĞ� ƚƌĂƚſ� ƉƌŽĨƵƐĂŵĞŶƚĞ� Ğů�
ƚĞŵĂ�ĚĞů�ŐĂŐ�Ǉ�ƐƵ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƌƵƚŝŶĂ�
ŵĄŐŝĐĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ŵƷůƚŝƉůĞƐ�
ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ĚĂƌ�
;dĂŵĂƌŝǌͿ͘

dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ůůĞŐſ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�
ƐĂůǀŽ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ͕� ůĂ� ƌŝƐĂ� ŵĂƚĂ� Ğů�
ŵŝƐƚĞƌŝŽ�;�ĂƌĂďŝĂƐͿ�

�ŽŵŽ� ŵĂŐŽ� ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐŽ͕� ĞƐƚŽ� ŵĞ�
ƉůĂŶƚĞſ� ŵƵĐŚĂƐ� ĚƵĚĂƐ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ĐſŵŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� Ğů� ŚƵŵŽƌ� Ǉ� ůŽƐ� ŐĂŐƐ� � Ă� ůĂƐ�
ƌƵƚŝŶĂƐ� ĚĞ� ĐĂƌƚĂƐ͕� ;Ǉ� Ă� ůĂ� ŵĂŐŝĂ� ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂůͿ͕�ƐŝŶ�ƋƵĞ�ŵƵƌŝĞƐĞ�Ğů�ŵŝƐƚĞƌŝŽ͘

,ƵďŽ� ƵŶĂ� ĠƉŽĐĂ ƋƵĞ� ĞƐƚŽ� ĨƵĞ� ŵŝ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ǉ�ƌĞĨůĞǆŝſŶ͘

�ŚĂƌůĂŶĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐĂ� ĠƉŽĐĂ ĚĞ�ŚƵŵŽƌ�
Ǉ� ůĂ� ŵĂŐŝĂ ĐŽŶ� ŽƚƌŽƐ� ŵĂŐŽƐ͕ ƵŶ� ĚşĂ�
ĞƐĐƵĐŚĂŵŽƐ Ă�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ ĐŽŵĞŶƚĂƌ� ůŽ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕�ŵĄƐ�Ž�ŵĞŶŽƐ͗

͞ͲWƵĞƐ� Ă� � ŵş� ŵĞ ŐƵƐƚĂŶ� ƚĂŶƚŽ� ůŽƐ� ŐĂŐƐ�
ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂǇ� ũƵĞŐŽ� ĚĞ� ŵĂŐŝĂ� Ăů� ƋƵĞ� ŶŽ�
ŵĞƚĂ� ƵŶŽ� Ɛŝ� ƉƵĞĚŽ͘� �ů� ƉƷďůŝĐŽ� ƐĞ� ƌşĞ� Ǉ�
ƉĂƌĞĐĞ� ƋƵĞ� ĐŽŶĞĐƚŽ� ŵĞũŽƌ� Ǉ� ƐŽǇ� ŵĄƐ�
ŐƌĂĐŝŽƐŽ͘� �Ɛş� ƋƵĞ� ĐƵĂŶƚŽƐ� ŵĄƐ� ŐĂŐƐ�
ŵĞƚĂ͕�ŵĞũŽƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕�ƉƵĞƐ�ůĂ�
ŐĞŶƚĞ�ƐĞ�ůŽ�ǀĂ�Ă�ƉĂƐĂƌ�ŵĞũŽƌ͘͟

Dŝ�ŽďũĞĐŝſŶ�ĨƵĞ ƋƵĞ�Ğů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�
ǀŝƐƚĂ� ĞƐƚĂƌşĂ� ďŝĞŶ� � Ɛŝ� ůŽ� ƷŶŝĐŽ� ƋƵĞ�



ϭϲ

ƋƵĞƌĞŵŽƐ� ĞƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƷďůŝĐŽ� ƐĞ� ƌşĂ�
ŵŽŵĞŶƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘

WĞƌŽ�Ɛŝ� ůŽ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ĞƐ�ŚĂĐĞƌ�ŵĂŐŝĂ�
ĚŝǀĞƌƚŝĚĂ� Ǉ� ĞŶƚƌĞƚĞŶŝĚĂ� Ǉ� ĐŽŶ�ƵŶĂ� ĐŝĞƌƚĂ�
ĐŽŚĞƌĞŶĐŝĂ͕� ĚĞďĞŵŽƐ� ĚĞ� ŽůǀŝĚĂƌŶŽƐ� ĚĞ�
͞ŵĞƚĞƌ͟� ŐĂŐƐ Ǉ� ƉĞŶƐĂƌ� ĞŶ� ͞ƵƚŝůŝǌĂƌ͟� ůŽƐ�
ŐĂŐƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƌƵƚŝŶĂƐ͘

>Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞƐ� ŽďǀŝĂ͘� dĞŶĞŵŽƐ� ƵŶ� ŐĂŐ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŐƵƐƚĂ�Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĂ͕�ƉĞƌŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�
ƐŝŵƉůĞ� ŚĞĐŚŽ� ŶŽ� ƋƵŝĞƌĞ� ĚĞĐŝƌ� ƋƵĞ� Ăů�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌůŽ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƌƵƚŝŶĂ� ůĂ� ǀĂǇĂ� Ă�
ŵĞũŽƌĂƌ͘

^ŝ�ƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŐĂŐ͕�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŽƚƌŽ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƌƵƚŝŶĂ�
ŵĄŐŝĐĂ͕� ŚĂ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝƌ� ƵŶĂ� ĨƵŶĐŝſŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂ͘

�Ɛş ĚĞ� ĂƋƵĞůůĂ� ĠƉŽĐĂ�ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĐŽŶĐůƵş�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ŐĂŐƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝƌ
ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͗

ϭ͘ �ĂƉƚĂƌ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ͘

Ϯ͘ ,ĂĐĞƌ� Ğů� ĐĂŵŝŶŽ� ŚĂƐƚĂ� ůĂ� ŵĂŐŝĂ�
ŵĄƐ�ĚŝǀĞƌƚŝĚŽ͘

ϯ͘ �ĞƐƚĞŶƐĂƌ�Ă�ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͘�

ϰ͘ ^Ğƌǀŝƌ� ĐŽŵŽ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ƌĞĨƵĞƌǌŽ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƚŝŶĂ�ŵĄŐŝĐĂ͘

������ �� ������×� ��� �ï�����Ǥ

�ŵƉĞǌĂƌ� ƵŶ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽ͕� ũƵĞŐŽ� Ž� ƌƵƚŝŶĂ�
ĐŽŶ� ƵŶ� ŐĂŐ� ĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� Ʒƚŝů� Ɛŝ� ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ĐĂƉƚĂƌ�Ăů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞů� ƉƷďůŝĐŽ͘� ,ĂǇ� ũƵĞŐŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽ� ƵŶĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĂƌƚĂƐ͕� ƋƵĞ�

ŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞů�
ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ĞŶ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵƚŝŶĂ� ƵŶŽ� ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�͞ĞŶŐĂŶĐŚĂƌ͟�Ă�ĞůůĂ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘�

,ĂǇ�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ũƵĞŐŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐƌƵĐŝĂů�
ƋƵĞ� Ğů� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ� ĐĂƉƚĞ� ƵŶ� ĞůĞŵĞŶƚŽ�
ŝŶŝĐŝĂů� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂ� Ğů� ĞĨĞĐƚŽ�
ŵĄŐŝĐŽ͘� �ŽŵŽ� ĞƐĐƌŝďşĂ �ƌƚƵƌŽ� ĚĞ�
�ƐĐĂŶŝŽ͕� ůĂ� ŵĂŐŝĂ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ĞŶ� Ğů�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ŝŶŝĐŝĂů� Ǉ�
ƵŶĂ�ĨŝŶĂů͘�

^ŝ�ƵŶĂ�ďĂƌĂũĂ�ƐĞ�ǀĂ�Ă��ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌ�ĞŶ�ĂǌƵů͕�
ĂŶƚĞƐ� Ğů� ƉƷďůŝĐŽ� ŚĂ� ĚĞ� ƉĞƌĐŝďŝƌ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ďĂƌĂũĂ� ĞƐ� ƌŽũĂ͘� � ^ŝ�
ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ� ƵŶ� ũƵĞŐŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƚŝƉŽ��
ƉƌĞĐŝƉŝƚĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉƷďůŝĐŽ�ĞƐ�ĚŝĨƵƐĂ͕�ƉŽĚƌĄ�ƉĂƐĂƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�
ƉŽƌ�ĂůƚŽ�ĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŝŶŝĐŝĂů͘

^ŝ�ĐŽŵĞŶǌĂŵŽƐ͕�ƉŽƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�
ŐĂŐ͕� ĐĞŶƚƌĂŵŽƐ� � ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƷďůŝĐŽ�
ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĞŵƉŝĞĐĞ� ůĂ� ƌƵƚŝŶĂ� ĞŶ� Ɛş͕�
ŐĂƌĂŶƚŝǌĄŶĚŽŶŽƐ��ĂƐş�ƐƵ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘

�����������������������������������
���������Ǥ����������������������������������������������������

>Ă� ŵĂŐŝĂ� ĞŶ� Ɛş͕� ƐŝŶ� ŶŝŶŐƷŶ� ĂĚŝƚĂŵĞŶƚŽ�
ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐŽ� Ž� ĚĞ� ŽƚƌĂ� ĐůĂƐĞ͕� ŚĂ� ĚĞ� ƐĞƌ͕�
ƉŽƌ� Ɛŝ� ŵŝƐŵĂ͕� ĞŶƚƌĞƚĞŶŝĚĂ͕� Ğ� ŝŶĐůƵƐŽ�
ĚŝƌşĂŵŽƐ�ĚŝǀĞƌƚŝĚĂ͘�

WĞƌŽ� ƉŽƌ� ĞŶĚĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ŵĂŐŝĂ� ŚĂǇ� ĚŽƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ͕� Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĞĨĞĐƚŽ͕� ĞƐ� ĚĞĐŝƌ͕� � Ğů�
ŵŽŵĞŶƚŽ� ĞŶ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ� ƉĞƌĐŝďĞ�
ƋƵĞ� ŚĂ� ŽĐƵƌƌŝĚŽ� ĂůŐŽ� ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ� Ğ�
ŝŵƉŽƐŝďůĞ͕�Ǉ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝŽ�Ăů�ĐůşŵĂǆ�
ŵĄŐŝĐŽ͕�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŽĐƵƌƌĂ͕�
ƉĞƌŽ�ŶŽ� ƚĂŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶͲ



ϭϳ

ƚĞ�ĐŽŵŽ� ůĂ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ŵĄŐŝĐĂ͘��Ɛ� ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞ�ĐŽŵŽ�ĨĂƐĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝǀĂ͘

,ĂǇ� ũƵĞŐŽƐ� ĚĞ� ŵĂŐŝĂ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ�
ĞǆƉŽƐŝƚŝǀĂ� ĐŽƌƚĂ͕� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ� ŽƚƌŽƐ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ƵŶĂ� ĨĂƐĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ� ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĂ��ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĞǆƚĞŶƐĂ͘

>Ă�ĨĂƐĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝǀĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�
ĚĞ� ƉŽƌ� Ɛş͕� ƉĞƌŽ� ŵƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ� � ĞƐ� ƵŶĂ�
ƚĂƌĞĂ� ƚĞĚŝŽƐĂ� Ž� ŵŽŶſƚŽŶĂ� ;�ŽŶƚĂƌ�
ŵƵĐŚĂƐ� ĐĂƌƚĂƐ͕� ƌĞĂůŝǌĂƌ ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ŵĂƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕� ĂƚĂƌ� Ăů� ŵĂŐŽ͕� ƌĞǀŝƐĂƌ�
ŽďũĞƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

^ŝ�ƐĞ�ƵŶĞ�Ă�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĞǆƉŽƐŝƚŝǀĂ�ŵƵǇ�ůĂƌŐĂ�
ƵŶĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ƚĞĚŝŽƐĂƐ�Ǉ�
ĂŶŽĚŝŶĂƐ� Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ƐŽůŽ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ�
ƵŶŽ͗�Ğů�ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͘�

hŶ� ĨŝŶĂů� ŵƵǇ� ŵĄŐŝĐŽ� Ǉ� ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�
ƉƵĞĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƌ� � ĞƐƚĞ� ĂďƵƌƌŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ƉĞƌŽ� ŵƵĐŚŽ� ŵĞũŽƌ� Ɛŝ� ŝŶĐůƵŝŵŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůĂ� ĨĂƐĞ� ĞǆƉŽƐŝƚŝǀĂ�
ƐĞĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ͘

WŽĚĞŵŽƐ�ĐĂƌŐĂƌ�ĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƉŽĞƐşĂ͕�ĚĞ�
ƚĞŶƐŝſŶ� ĚƌĂŵĄƚŝĐĂ͕� ĚĞ� ƐƵƐƉĞŶƐĞ� Ǉ�
ƚĂŵďŝĠŶ͕� ĐſŵŽ� ŶŽ͕� ĚĞ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐŽƐ͘

�Ɛş͕� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ�
ĐƵŵƉůŝƌ� Ğů� ŚƵŵŽƌ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� Ǉ� ůŽƐ� ŐĂŐƐ�
ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞƐ�ŚĂĐĞƌ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�
ŵĂŐŝĂ�ŵĄƐ�ĚŝǀĞƌƚŝĚŽ͘

EſƚĞƐĞ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝŵŽƐ�͞Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�
ŵĂŐŝĂ͘͟�^ŝ� ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝĞƌƚĞ�ƐŽůŽ�ĞŶ�
ƵŶĂ� ĞǆĐƵƐĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŐĂŐ� ŶŽ� ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ�
ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ŵĂŐŝĂ�ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐĂ͕�ƐŝŶŽ�ŚƵŵŽƌ�
ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ŵĄŐŝĐĂ͘�

�ŵďĂƐ� ŽƉĐŝŽŶĞƐ� ƐŽŶ� ǀĄůŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ĞŶƚƌĞƚĞŶĞƌ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉĞƌŽ�ƵŶĂ�ĞƐ�ŵĂŐŝĂ�
Ǉ�ůĂ�ŽƚƌĂ�ŶŽ͘

������������������������

^ĞŐƷŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶŽĐŝĚĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�͞�ů�ŚƵŵŽƌ�
ĞƐ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ŚƵŵĂŶĂ͕� ƋƵĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ�
ƋƵĞ� ůĂ� ŐĞŶƚĞ� ŶŽ� ƐĞ� ƐŝĞŶƚĂ� ŝŶĨĞůŝǌ� Ǉ� ƌşĂ͘͟�

�ů� ŚƵŵŽƌ� ƐŝƌǀĞ� ƉĂƌĂ� ĚĞƐƚĞŶƐĂƌ� Ă� ůĂ� ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͘� hŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
DĂŐŝĐƐ��ƵĨŽŶƐ�ĞŶ�ƉůĞŶĂ��ĂƌƚŽŐƌĂĐŝĂ͘

>Ă� ƌŝƐĂ� ĞƐ͕� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽĐĂƐ� ĐŽƐĂƐ� ƋƵĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶ� Ăů� ƐĞƌ� ŚƵŵĂŶŽ� Ǉ� Ă� ĂůŐƵŶĂƐ�
ĞƐƉĞĐŝĞƐ�ĚĞ�ŚŽŵşŶŝĚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ĂŶŝŵĂůĞƐ͖� ůŽƐ� ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ� ĚŝĐĞŶ� ƋƵĞ� Ğů�
ŚƵŵŽƌ� ĞƐ� ĂŶƚĞ� ƚŽĚŽ� ƵŶ� ƌŝĐƚƵƐ� ƋƵĞ�
ĂƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ůĂďŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĂƚĞƐ�Ǉ�ƐĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ĠƐƚŽƐ� ƐĞ ĞŶĨƌĞŶƚĂŶ� Ă�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞůůŽƐ� ĂďƐƵƌĚĂƐ� Ž�
ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞƐ͗� ĞŶƐĞŹĂƌ� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ� ĞƐ�
ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĚĞƐǀŝĂƌ� ƵŶ� ŝŵƉƵůƐŽ�
ĂŐƌĞƐŝǀŽ� Ž� ĚĞ� ƌĞƐƵŵŝƌůŽ� ŵşŵŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�
ƵŶ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƐƵďůŝŵĂĐŝſŶ͘�

�Ğ� ĂŚş� ƋƵĞ� ŵŽƐƚƌĂƌ� ůŽƐ� ĚŝĞŶƚĞƐ� Ž� ƌĞşƌ�
ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĞƐƚĠ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽ� � Ă� ĚĞƐůŝŐĂƌƐĞ� ĚĞ� ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶͲ
ƚŽƐ� ƋƵĞ� ŽƌŝŐŝŶĂŶ� ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ŐƌĂŶ�
ŝŶƋƵŝĞƚƵĚ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀĞĐĞƐ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĚĞƐŐƌĂĐŝĂ� ;ŚƵŵŽƌ� ŶĞŐƌŽͿ͘� /ŶĐůƵƐŽ� ƐĞ�
ŚĂďůĂ��ĚĞ�ůĂ�ƌŝƐĂ͕�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĨĂůůŝĚŽ�ĚĞů�
ƐƵďĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞ͘



ϭϴ

�ĞƐĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ͕�Ğů�ŚƵŵŽƌ�ƐĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ� ĞŶ� ƵŶ� ĂĐƚŽ� ĚĞ� ƉƵƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚŝƌşĂ� ĞǀĂĐƵĂƌ� ůĂ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�
ŶĂĐŝĚĂ�ĚĞ�ĞƐĂ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚ͘

�ŽŵŽ� ƐĂďĞŵŽƐ� ŵĂŐŝĂ� ƚŝĞŶĞ� ƉŽƌ� ŵĞƚĂ�
ĐĂƵƐĂƌ� ĂƐŽŵďƌŽ� ĞŶ� Ğů� ƉƷďůŝĐŽ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ�
ƵŶ� ĂƐŽŵďƌŽ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ͕� ƐŝŶŽ� ƵŶŽ�
ĚĞƌŝǀĂĚŽ� ĚĞů� ŚĞĐŚŽ� ĚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂƌ�
ƐƵĐĞƐŽƐ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůĞƐ Ă�ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ǉ�
ĞŵŽĐŝŽŶĂů͘�

WƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ĞůůŽ͕� Ğů� ŚƵŵŽƌ� ĞƐ� ƵŶ�
ĂƌŵĂ�ŵĂŐŶşĨŝĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ͕�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�
ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĞŶƐŝſŶ�Ăů�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘�

�ŽŵŽ� ƵŶ� ŶĞƵŵĄƚŝĐŽ͕� Ğů� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�
ĂĚŵŝƚĞ� ĐŝĞƌƚĂ� ƉƌĞƐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ĞƐ� ďƵĞŶŽ�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ĐŽŶ� ůĂ�ŵĂŐŝĂ͕� �ƉĞƌŽ�ĚĞ�ǀĞǌ�ĞŶ�
ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŚĞŵŽƐ�ĚĞ�ĂůŝǀŝĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŚƵŵŽƌ��
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĞƐƚĂůůĂŶĚŽ͘

hŶ�ŐĂŐ�ĞŶƚƌĞ�ũƵĞŐŽ�Ǉ�ũƵĞŐŽ�ĚĞƐƚĞŶƐĂ�Ă�ůĂ�
ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ� Ǉ� ůĂ� ƉƌĞƉĂƌĂ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�
ŵŝůĂŐƌŽ͘
WĞƌŽ� ƐĞ� ĚĂ� ůĂ� ƉĂƌĂĚŽũĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĞŶ�
ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ� ŶŽ� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞƌ� ŶĂĚĂ� ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌşĂ�ƚƌĂƐ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ŵĄŐŝĐŽ͘�

,ĂďƌĄƐ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ͕� Ɛŝ� ĂĐƚƷĂƐ� ĐŽŶ�
ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ͕�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ũƵĞŐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŐŝĂ�ƚĂŶ�
ĨƵĞƌƚĞƐ� Ğ� ŝŶĞƐƉĞƌĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽǀŽĐĂŶ� ůĂ�
ƌŝƐĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ĂƐŽŵďƌŽ͘� EŽ� ĞƐ� ƋƵĞ�
ŚĂŐĂ� ŵƵĐŚĂ� ŐƌĂĐŝĂ� ƋƵĞ� ĂƉĂƌĞǌĐĂŶ� Ϯ�
ƉĂůŽŵĂƐ� ĚĞů� ĂŝƌĞ͘͘͘ƉĞƌŽ� Ğů� ͞ĨĂĐƚŽƌ�
ƐŽƌƉƌĞƐĂ͟� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ŵĄŐŝĐŽƐ�
ƉƌŽǀŽĐĂŶ�ƌŝƐĂ�;ŶŽ�ŐƌĂĐŝĂ͕�ƉĞƌŽ�Ɛŝ�ƌŝƐĂ�ĂŶƚĞ�
ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ� Ǉ�
ƐŽƌƉƌĞƐŝǀĂͿ� ƉĂƌĂ� ĂůŝǀŝĂƌ� ůĂ� ƚĞŶƐŝſŶ�
ƉƌŽĚƵĐŝĚĂ͘�

����������������������������������
��������������������������Ǥ

�ů�ĚŝĐŚŽ Η>ŽƐ�ĄƌďŽůĞƐ�ŶŽ�ŵĞ�ĚĞũĂŶ�ǀĞƌ Ğů�
ďŽƐƋƵĞΗ ĞƐ� ĂƉůŝĐĂďůĞ� Ă� ŵƵĐŚŽƐ�
ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ� ĚĞ� ŵĂŐŝĂ� ƋƵĞ� ŚĞŵŽƐ�
ǀŝƐƚŽ͘͘͘�Ǉ�ƉŽƌ�ĚĞƐŐƌĂĐŝĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŚĞĐŚŽ�ĞŶ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ͘

z� ĐŽŵŽ� Ă� ďĂƐĞ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƐĞ�
ĂƉƌĞŶĚĞ͕� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽƐ� ĞƐƉĞĐƚĄĐƵůŽƐ͕�
ĂƵŶƋƵĞ� Ğů� ŚƵŵŽƌ� ĞƐ� ƐŝĞŵƉƌĞ� Ğů�
ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ͕� ƉƌŽĐƵƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƉůĂŶŽ�Ǉ��ŶŽ�ƚĂƉĞ�
Ğů�ďĞůůŽ�ƉĂŝƐĂũĞ�ŵĄŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĚĞƚƌĄƐ�ĚĞ�
Ġů͘

zĂ� ƋƵĞ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĞůŝŐƌŽƐ� ŵĄƐ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŵĂŐŽ� ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐŽ� ĞƐ� ƋƵĞ� Ğů�
ŚƵŵŽƌ�ůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŵĂ Ă�ůĂ�ŵĂŐŝĂ͘

�ƐƚŽ� ůŽ� ŚĞŵŽƐ� ǀŝƐƚŽ� ŵƵĐŚĂƐ� ǀĞĐĞƐ͗�
�ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƌƵƚŝŶĂ� Ğů�
ƉƷďůŝĐŽ� ƐĞ�ŚĂ�ĞƐƚĂĚŽ� ƌŝĞŶĚŽ�Ă� ĐĂƌĐĂũĂĚĂ�
ůŝŵƉŝĂ͕� Ğ� ŝŶĐůƵƐŽ� ƚĞ� ŚĂŶ� ĂƉůĂƵĚŝĚŽ�
ǀĞŚĞŵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘͘͘͘ǀŝĞŶĞ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�Ǉ� ůŽƐ�
ĂƉůĂƵƐŽƐ�ƚĞ�ƐƵĞŶĂŶ�Ă�ƚŝďŝŽƐ͘

>Ă� ĐĂƵƐĂ� ĚŝƌĞĐƚĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƉŽĐŽ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŚƵŵŽƌ�
ŚĂ� ĂĐƚƵĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ŵŝƐĚŝƌĞĐŝŽŶ�
ŶĞŐĂƚŝǀĂ͕� ĚĞƐǀŝĂŶĚŽ� ůĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞů�
ƉƷďůŝĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŝŶŝĐŝĂůĞƐ� Ž�
ĨŝŶĂůĞƐ� ĚĞů� ĞĨĞĐƚŽ�ŵĄŐŝĐŽ͕� ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�
ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƷďůŝĐŽ�ƚŝĞŶĞ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ� ůĂ� ŵĂŐŝĂ� ŽĐƵƌƌĂ� ĞŶ� ƐƵ� ŵĞŶƚĞ͘� ;zĂ�
ƐĂďƌĄƐ�ĐŽŵŽ�ŵĂŐŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĂŐŝĂ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�



ϭϵ

���������������������
���������������������×��
����������ǡ������������

���������À������ǡ��������
�����������������������

�����������������������
����������Ǥǳ

ĞŶ�Ğů�ŝŵĄŶ�Ž�Ğů�ĨůĂƉ͕�Ɛŝ�ŶŽ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐƌĞĞ�
ŚĂďĞƌ�ǀŝƐƚŽ�ůĂ�ŵĞŶƚĞ�ĚĞů�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌͿ͘

WĂƌĂ� ƌĞǀĞƌƚŝƌ� ĞƐƚĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ůůĞŶĂƌ� ĚĞ�
ŚƵŵŽƌ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ƌƵƚŝŶĂ͕� ĚĞďĞŵŽƐ� ĚĞ��
ƵƚŝůŝǌĂƌ�Ğů�ŚƵŵŽƌ�Ž�ůŽƐ�ŐĂŐƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�
ƉĂƌĂ� ƌĞĨŽƌǌĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ŝŶŝĐŝĂůĞƐ� Ž�
ĨŝŶĂůĞƐ�ĚĞů�ĞĨĞĐƚŽ͘�

hŶ� ĞũĞŵƉůŽ͗� DƵĞƐƚƌĂƐ� ƵŶĂ� ďĂƌĂũĂ� ĚĞ�
ĚŽƌƐŽ� ƌŽũŽ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐĂƌĂƐ� Ǉ�
ĚŝĐĞƐ͗

͞ͲhŶĂ�ďĂƌĂũĂ� ĐŽŶ�ϱϮ�
ĐĂƌƚĂƐ͘
KďƐĞƌǀĂĚ ĐŽŶ� ƐƵͲ
ŵĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ ƋƵĞ�
ƚŽĚĂƐ� ƐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶͲ
ƚĞƐ͕� ŚĂǇ� ĐĂƌƚĂƐ�
ƌŽũĂƐ� Ǉ� ŚĂǇ� ĐĂƌƚĂƐ�
ŶĞŐƌĂƐ͘�
,ĂŐŽ�ƵŶ�ƉĂƐĞ�ŵĄŐŝĐŽ
;ĞŶ� ƌĞĂůŝĚĂĚ� ŐŝƌĂƐ� ůĂ�
ďĂƌĂũĂ� Ǉ� ůĂ� ĞǆƚŝĞŶĚĞƐ� ĚĞ�
ĚŽƌƐŽ͕� ĐŽŶ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĞŶ� ůŽƐ� ϱϮ�
ĚŽƌƐŽƐ� ƌŽũŽƐͿ͘͘͘͘� ͋Ǉ� ĂŚŽƌĂ� ƚŽĚĂƐ� ƐŽŶ�
ƌŽũĂƐ͊͟

�ƐƚĞ� ƉĞƋƵĞŹŽ� ŐĂŐ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ŚĂ� ƉŽĚŝĚŽ�
ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ŐƌĂĐŝĂ� ;ĐůĂƌŽ�ĞƐƚĄ�ƋƵĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�
ĚĞ� ĐſŵŽ� Ǉ� ƋƵŝĠŶ� ůŽ� ĚŝŐĂͿ� Ɛŝ� ŶŽ� ƋƵĞ� ŚĂ�
ƌĞĨŽƌǌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ŵĞŶƚĞ� ĚĞů� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ�
ƋƵĞ͗

�Ϳ >ĂƐ�ĐĂƌƚĂƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ĐĂƌĂƐ�Ǉ�ƐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘

�Ϳ YƵĞ�ƚŽĚĂƐ�ƚŝĞŶĞŶ�ĚŽƌƐŽ͘�

�ŽƐĂ�ŶŽ�ƉŽĐŽ� ŝŵƉŽƌͲƚĂŶƚĞ͕ ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�
Ɛŝ� ĚĞƐƉƵĠƐ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĐĂƌĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƌƚĂƐ�
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞŶ͘

^ŝ� ƉŽŶĞƐ� ŽƚƌŽ� ĐŚŝƐƚĞ� Ž� ŚĂĐĞƐ� ŽƚƌŽ� ŐĂŐ�
ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ĞŶƐĞŹĂƐ� ůĂ� ďĂƌĂũĂ͕� ƋƵĞ� ŶĂĚĂ�
ƚĞŶŐĂ� ƋƵĞ� ǀĞƌ� ĐŽŶ� ĞŶƐĞŹĂƌ� ůĂ� ďĂƌĂũĂ͕�
ĐŽŵŽ� ƉŽŶĞƌƚĞ� ƵŶ� ƐŽŵďƌĞƌŽ� ŐƌĂĐŝŽƐŽ͕�
ƉƵĞĚĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ� ƌĞĐƵĞƌĚĞŶ�
ƋƵĞ� ƚĞ� ƉƵƐŝƐƚĞ� ƵŶ� ƐŽŵďƌĞƌŽ� ƌŝĚşĐƵůŽ� Ǉ�
ƋƵŝǌĄƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƉĂƌƚŝĚŽ� ĚĞ� ƌŝƐĂ͕� ƉĞƌŽ� ŶŽ�
ƌĞĐƵĞƌĚĞŶ� ƋƵĞ� ŚĂƐ� ĞŶƐĞŹĂĚŽ� ůĂ� ďĂƌĂũĂ�
ƉŽƌ�ĐĂƌĂƐ�Ǉ�ĚŽƌƐŽƐ͘

z� ƉŝĞŶƐĞŶ͗� ͞EŽ� ŚĂ� ĞŶƐĞŹĂĚŽ� ďŝĞŶ� ůĂ�
ďĂƌĂũĂ͘͘͘͘ůĂƐ� ĐĂƌƚĂƐ� ŶŽ� ƚĞŶşĂŶ�

ĐĂƌĂƐ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕� Ž�
ƚŝĞŶĞŶ�ƉŽƌ�ƵŶ�ůĂĚŽ�ůĂƐ�ĐĂƌĂƐ�
Ǉ� ƉŽƌ� Ğů� ŽƚƌŽ� ĞƐƚĄŶ� ĞŶ�
ďůĂŶĐŽ͟

dŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞů� ĞĨĞĐƚŽ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůŽƐ�

ŚƵŵŽƌşƐƚŝĐŽƐ͕� ŚĂŶ� ĚĞ�
ƌĞĨŽƌǌĂƌ� Ğů�ŵŝƐŵŽ�Ž�Ăů�ŵĞŶŽƐ�

ŶŽ�ĞŶƚŽƌƉĞĐĞƌ�ƐƵ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

^ŝ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŝĚŽ�Ă�ƚƵ�ĂǇƵĚĂŶƚĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�Ǉ�ŚĂƐ�
ũƵŶƚĂĚŽ�ŽƚƌĂ�ǀĞǌ� ůĂƐ�ĚŽƐ�ŵŝƚĂĚĞƐ Ǉ� ũƵƐƚŽ�
ĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƌĞǀĞůĂƌ� ƋƵĞ� ǀƵĞůǀĞ� Ă� ĞƐƚĂƌ� ĚĞ�
ƵŶĂ�ƉŝĞǌĂ͕�ƚĞ�ƉĂƌĂƐ�Ǉ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�
ĐŚŝƐƚĞ� ĚĞ� ͞�ƵĂŶĚŽ� ƉĂƌƚŽ� Ă�ŵŝ� ĂǇƵĚĂŶƚĞ�
ĞŶ� ĚŽƐ� ƐŝĞŵƉƌĞ ŵĞ� ƋƵĞĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ�
ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂďůĂ͟ Ǉ� ƚĞ� ĞǆƚŝĞŶĚĞƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ�
ĐŝŶĐŽ� ŵŝŶƵƚŽƐ� ůŽƐ� ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ� ŝƌĄŶ�
ďŽƌƌĂŶĚŽ� ƉĂƵůĂͲƚŝŶĂŵĞŶƚĞ� ƐƵ� ƌĞĐƵĞƌĚŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ŵŝƚĂĚĞƐ�ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ͘

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ� Ɛŝ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂƐ� ĚŽƐ� ŵŝƚĂĚĞƐ�
ĞƐƚĄŶ� ƐĞƉĂƌĂĚĂƐ� ĚŝĐĞƐ� ůŽ� ĚĞ� ƋƵĞĚĂƌƚĞ�
ĐŽŶ� ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂďůĂ͕� � ƐĞŹĂůĄŶĚŽůĂ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�Ž�ůůĞǀĄŶĚŽƚĞůĂ�ĚŝƌĞĐͲƚĂŵĞŶƚĞ�
ŚĂĐŝĂ� ƚƵ� ĐĂŵĞƌŝŶŽ� ĞŶ� ĂĐƚŝƚƵĚ� ůƵũƵƌŝŽƐĂ͕



ϮϬ

ĚŝĐŚŽ�ĐŚŝƐƚĞ�ƌĞĨƵĞƌǌĂ Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ĂǇƵĚĂŶƚĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĚŽͬĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵŝƚĂĚ͘
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